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Resumen

La pedagogia jesuita ha experimentado una renovaciéon importante en los ltimos cincuenta afios. En este
periodo, se han elaborado diversas formulaciones inspiradoras de su visién educativa. A pesar de
mantener un lenguaje y espiritualidad comunes, reconocibles a lo largo de los afios, existe el riesgo de que
s6lo sea vivida por una minoria de personas en las instituciones educativas. Este articulo propone una
relectura de la Ratio Studiorum (RS) que ofrece una comprensién mds precisa y completa de la pedagogia
jesuita. Esta incluye tres elementos clave: el gobierno y administracién de la institucién, la comunidad
educativa como sujeto del aprendizaje y la importancia de su impacto concreto en el entorno en el que se
ubica la institucién educativa. Estos tres componentes no son periféricos a la pedagogia jesuita, sino que
son una parte intrinseca de ella. Recuperar esta rica vision tiene un gran potencial para afrontar con éxito
los cambios que el futuro exigira la educacién superior jesuita.

Introduccion

La pedagogia jesuita es el modelo educativo que
se encuentra en la base de la red de centros
educativos de la Compaiifa de Jesus. Con 2525
escuelas y 200 centros universitarios distribuidos
por los cinco continentes, es probablemente la
red mas extensa de centros educativos del
mundo. Sin embargo, hay una diversidad notable
en la forma en que esta pedagogia se presenta y
se aplica. Esta diversidad es consecuencia de los
diferentes énfasis y formulaciones en materia
educativa que la Compafifa de Jesus ha realizado
en las dltimas décadas. En ciertos centros
educativos se utiliza un método de aprendizaje
conocido como el Paradigma Pedagdgico
Ignaciano.! En otros se proponen
macrocompetencias que los estudiantes deben
desarrollar. Estas competencias se llaman
sintéticamente las 4Cs: competente, consciente,
compasivo y comprometido.2 Un nimero de
centros universitarios, especialmente los
espafioles, prefieren hablar del paradigma
Ledesma-Kolvenbach (Utlitas, Humanitas, lustitia
y Fides) como ejes transversales del proceso de
aprendizaje jesuita.? Finalmente, otros escogen
ciertos principios inspiradores desde una
petspectiva amplia, como la formacién integral,
la promocién de la fe y la justicia o una cultura
de generosidad, solidaridad y diversidad, sin
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agrupatlos bajo una denominacién o
sistema especifico.

Esta diversidad resulta en una cierta dificultad
para internalizar y aplicar esta pedagogia. Todos
o la gran mayoria de los centros educativos
jesuitas retienen un aire de familia o una cultura
institucional similar con rafces humanistas y
utilizan un lenguaje similar basado en una
espiritualidad comun. Pero existe un riesgo, que
hemos verificado en nuestra experiencia como
profesores durante varios aflos en centros
educativos de diferentes paises. A menudo, este
espiritu compartido no se internaliza, no
impregna toda la actividad del centro y termina
siendo limitado a ciertos estudiantes, profesores
y colaboradores o a ciertos programas
académicos. Entre estos ultimos, podemos
mencionar aquellos relacionados con la
promocion o la justicia social, los de formacion
en identidad y misioén o la formacién en
liderazgo ignaciano. En otras palabras, el
paradigma solo es vivido por una minoria de las
personas que trabajan o estudian en el centro.

Sin embargo, esta no fue la visiéon de los
primeros jesuitas que concibieron y disefiaron el
sistema educativo de la Compafifa de Jesus y lo
aplicaron con un éxito indiscutible durante casi
cuatro siglos.
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La Ratio Studiorum Societatis lesu o, mas
brevemente, Ratio Studiorum (RS) fue aprobada
formalmente en 1599, tras un periodo de
desarrollo y prueba de cincuenta afios.* Estuvo
completamente en vigor hasta finales del siglo
XIX, momento a partir del cual diversos
factores politico-administrativos, educativos y
sociales llevaron gradualmente a que se dejara de
lado hasta su desaparicion después del Concilio
Vaticano II. Los documentos que se aprobaron
desde el Concilio Vaticano II optaron por un
enfoque mas inspirador que normativo (dandole
mayor peso al marco filosé6fico y teoldgico de la
educacion jesuita). Por esta razén, muy pocos de
los profesionales que actualmente trabajan en las
instituciones educativas de la Compafifa de
Jests, incluso entre los mismos miembros de la
Otden, han lefdo la RS, aunque saben que
pertenece a su tradicién educativa.

Este sistema se caracterizé por una integracion
de lo religioso y lo académico, una visién
ordenada y homogénea, aunque adaptable a
algunas diferencias locales, la atencién al detalle
y el énfasis en el proceso de transmision y
adquisicién del conocimiento. Ademds, no solo
se centrd en lo que sucedia en el aula o en la
aplicacién del conocimiento que se adquirfa allf,
sino que también incluy6 la dimensién de
gobernanza de la institucién, una mirada a toda
la comunidad educativa y un objetivo puesto en
el impacto que la instituciéon producia en la
sociedad. Por lo tanto, fue un sistema educativo
completo, de naturaleza triangular: de la institucién
al aula, del aula a la sociedad y de la sociedad, de

nuevo, a la institucién.

En nuestra opinion, la arquitectura y los
elementos principales de este sistema educativo
siguen siendo vélidos hoy en dia. No se trata,
por supuesto, de recuperar un curriculo
académico que ya ha sido superado, ni de buscar
una estandarizacién imposible o asumir una
homogeneizacién cultural o religiosa que ya no
existe. La profundidad y riqueza de la propuesta
educativa son tales que, incluso sin estos
elementos, continda reteniendo gran fuerza y
capacidad de inspiracién. Curiosamente, algunos
de estos elementos, como el protagonismo en el
aprendizaje de los propios estudiantes o la
naturaleza metodolégica de cualquier
aprendizaje, son subrayados por algunas
tendencias pedagdgicas contemporaneas.

El propésito de este articulo es revisitar el
sistema educativo original de la Compania de

Jesus, conocido como la RS, con el objetivo
primero de presentar su visiéon educativa y sus
principales directrices; segundo, explicar su
evolucion y las razones que llevaron a su
reemplazo; y tercero, proponer la recuperacion
de sus elementos principales a través de
veinticinco propuestas validas, concretas y
aplicables hoy.

Consideramos que este trabajo es novedoso
porque los autores contemporaneos que han
estudiado la RS lo han hecho desde una
perspectiva historica, sefialando su génesis y el
largo proceso que llevé a su aprobacién en 1599,
o desde una perspectiva ctitica, destacando las
diversas razones que llevaron a su reemplazo,
como su naturaleza excesivamente regulatoria y
extensa. Muy pocos de ellos han leido
completamente o estan familiarizados con el
documento original. De esta manera, creemos
que estas paginas rellenan una brecha que existe
en la investigacién de este campo, sefialada por
autores como la especialista en historia de la
pedagogia y educacién Carmina Labrador.’
Esperamos resaltar el potencial y la visiéon
educativa que estaba oculta detrds de un texto
que, con los ojos de hoy, no es facil de leer ni
accesible facilmente para el investigador.6

Metodolégicamente, nuestra investigacion es
histérica, cualitativa, archivistica y bibliografica.
Hemos realizado una revisioén extensa de los
documentos escritos por Ignacio de Loyola y
algunos de los jesuitas mas importantes de los
primeros dias, como Jerénimo Nadal y Juan de
Polanco, en la decision y desarrollo de colegios y
universidades como el principal ministerio de la
Compaiifa de Jesus. Ignacio de Loyola es la
fuente de espiritualidad y de los principios
pedagbgicos que colorean intensamente este
sistema educativo. Nadal es el arquitecto
principal que disefi6 especificamente su
implementacion, a la cual contribuirfan luego
docenas de otros jesuitas de varias generaciones.
Esta investigacion ha sido complementada con
el estudio de dos de los primeros y mas
importantes colegios de la Compafifa de Jesus en
Italia, Messina y Napoles, que se convirtieron en
referencia para la naciente Compania de Jesus.
También incorporamos toda la documentacion
relevante de las ultimas décadas, asi como
numerosos escritos modernos y comentarios de
jesuitas y otros académicos (ya sean jesuitas o
no).
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Nuestra intencién es recuperar una vision
histéricamente completa de la pedagogia jesuita,
enriqueciendo el didlogo actual sobre su
significado y contribucién hoy en dia. El trabajo
educativo ha marcado fuertemente la historia de
los jesuitas y su contribucion a la sociedad.
Recuperar esta rica vision tiene un gran
potencial para afrontar con éxito los cambios y
retos que todos estamos viviendo, relacionados
con la transmisién de la identidad jesuita y la
profundizacién de su vision pedagogica

La historia de la Pedagogia Jesuita: La Ratio
Studiorum

Los Ejercicios Espirituales son el marco de
referencia y el principio que nutre todas las
obras ignacianas. Fueron elaborados por Ignacio
de Loyola durante varias décadas desde su etapa
mas ascética, empezando en Loyola y después en
Manresa (1522-23) hasta que la Iglesia
finalmente los aprobé en 1548. La Compaiiia de
Jesus, fundada por Ignacio y un grupo de
compafleros que se encontraron en la
Universidad de Patis, se fundé para servir a la
iglesia universal y para que el Papa enviara
jesuitas a cualquier parte del mundo donde la
necesidad y el fruto para servir a Dios fueran
mayores.” Este carisma itinerante experimentd
una profunda transformacién en pocos afios.®
En 1546, Ignacio todavia lo defendié con fuerza,
pero varios factores le llevaron a reconsiderarlo.”
El primero fue la falta de lugares adecuados en
Europa para formar a los jévenes que deseaban
unirse a la Orden. Esto le llevé a fundar centros
de formacién para jesuitas, que poco después se
abrieron a estudiantes externos. Otro factor fue
el éxito de las primeras experiencias educativas,
empezando por el Colegio de Messina, que setfa
el primero propiamente de la Compafiia
(1548).10 Todo ello hizo que Ignacio se diera
cuenta del enorme potencial académico y
apostolico que tenian estas instituciones.!! Asi,
en 1550 solicito la ratificacion de la Férmula del
Instituto, que, al tiempo que mantenia los
objetivos apostolicos de la Orden, también
inclufa la fundacién de colegios y el
establecimiento permanente (no itinerante) de
jesuitas en una zona determinada, como parte de
sus principales ministerios, asf como los medios
para alcanzar esos fines. La gran fama que
pronto ganaron los colegios de la Compafiia
implicé una avalancha de solicitudes para fundar
nuevos, primero en BEuropa y luego a nivel
mundial.’? En consecuencia, en pocas décadas,
los jesuitas ya dirigfan la red de instituciones

educativas mas grande, tanto del continente
como a nivel mundial. Las necesidades de esta
empresa eran tantas y las distancias, tanto
geograficas como culturales, tan grandes, y los
jesuitas tan pocos (a pesar del rapido
crecimiento de la Orden), que habia un riesgo de
una excesiva diversidad en las practicas
educativas que se realizaban. Por esto, mientras
Ignacio aun vivia, se comenzo a trabajar en la
concrecién de una vision comin, para aprobar
un conjunto de normas o reglas (que los colegios
recién fundados solicitaban insistentemente)
para regular la ensefianza en todas estas
instituciones.!? El enfoque adoptado permitié
poner en practica dos de los principios clave de
la Compafifa, a saber: (1) la mayor
homogencidad posible con (2) adaptacién a la
diversidad de “tiempos, lugares y personas”, una
expresion clave en la praxis jesuita que aparece,
entre otros, en el Numero 455 de Las
Constituciones (Co), el principal documento
legal-canénico de la Compaififa de Jesus.!*
Ambos principios existen en tensién. Hoy, en el
primer cuarto del siglo XXI, tendemos a
enfatizar la flexibilidad y el potencial de
adaptacion de la pedagogia jesuita a diversas
circunstancias y lugares. En el siglo XVI, sin
embargo, el primer principio se consideraba mas
importante para el éxito apostolico y la
consolidacién de la nueva Orden.

La primera manifestacion de este proceso fue la
aprobacién de las Constituciones, cuya Parte IV
se trata de Colegios y Universidades.!> Es un
texto largo y muy especifico, ya que con mas de
200 articulos, la Parte IV es la parte més extensa
y compleja de las Constituciones. Los alumnos a
los que se refiere son fundamentalmente jesuitas
en formacién. Ignacio mismo, en uno de sus
articulos (Co 455) remitira a un documento
tuturo, la Ratio Studiorum, que seria aun mas

detallado.

La elaboracion de la RS conllevé cincuenta afios,
hasta su aprobacién final en 1599. Su
antecedente lejano es la experiencia de los
primeros jesuitas en la Universidad de Paris. El
sistema educativo de esta universidad serfa la
principal referencia que el jesuita Jeronimo
Nadal tomaria para elaborar lo que se llamé la
primera Ratio de la Compania, la del Colegio de
Messina (1548). Jesuitas de diversas
nacionalidades y experiencias, pertenecientes a
varias generaciones, participaron en este largo
proceso. Sus diversas versiones fueron enviadas
a colegios y universidades para iteracion,
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consulta y prueba.’¢ El documento final que
recibi6 el nombre de Ratio Studiorum seria valido
para todos los colegios y universidades de la
Otden, pero debia ser complementado por las
reglas especificas de cada institucion.!”

Este programa de estudios permanecio
practicamente sin cambios hasta el siglo XX, lo
que fue prueba tanto del valor de los contenidos
de la Ratio como del notable éxito alcanzado.
Hacia principios de este siglo, después de la
Revolucion francesa, el inicio del Romanticismo
y el impulso de las ciencias experimentales
hicieron que la Companfia cuestionara si una
Ratio comun podia seguir aplicindose a todos
los colegios de la Orden. Hubo un primer
proceso de revision después de la restauracién
de la Compafifa en 1814. El P. General
Roothaan (1829-1853) intentd actualizar la Ratio
pero, al final, se mantuvo el texto original con
muy pocos cambios (1832). Entre estos, se dio
mayor peso a las lenguas vernaculas (locales), en
detrimento del latin y el griego, y al estudio de
las Ciencias experimentales.

Vida de Ignacio

La principal contribucion del RS fue la unién de
la tradicién escolastica medieval con las nuevas
corrientes humanistas que surgieron en el siglo
XV con la invencién de la imprenta. Los clasicos
latinos y griegos se convirtieron en la base de la
ensefianza de la época, pero estos se
complementaban con un sentido cristiano que,
siguiendo a Tomas de Aquino, consideraba todo
conocimiento como integrado verticalmente
hasta alcanzar la cuspide de la teologia. Era un
método de ensefianza basado en un programa
exigente de lecciones y complementado por una
serie completa de ejercicios en los que los
estudiantes demostraban su dominio de las
materias.!8 Este enfoque de ensefianza fue
moldeado por la propia experiencia pedagdgica
de los jesuitas y por el marco antropolédgico y
espiritual que se desprende de los Ejercicios
Espirituales. La RS se convirti6 asi en el primer
curriculo completo en occidente que abarcaba
todo, desde los rudimentos de la gramatica hasta
la ensefianza universitaria.'?

Constituciones

Ejercicios Espirituales Parte IV Primeros companieros

Fuentes
inspiradoras

Monumenta Paedagdgica (1540-1616):
Ratio de Nadal (Messina, 1548)
Ratio Collegio Romano (1558)
Ratios 1583 y 1591
Otros documentos

Documentos
aprobados
oficialmente

Codificacion de

Ratio Studiorum (1599)

buenas practicas en
forma de reglas
detalladas

Figura 1. Fuente y evolucion histérica de la Ratio Studiornm

La pedagogia jesuita hoy

La RS estuvo en vigor (con los ligeros cambios
comentados) en el periodo que se extendié
desde finales del siglo XVI hasta principios del
siglo XX. Los avances en las ciencias naturales y
la generalizacién de los métodos experimentales

a principios del siglo XIX chocaron cada vez
mas con un modelo educativo de naturaleza
deductiva basado en la filosofia, la teologia y los
clasicos latinos y griegos. A pesar de todo, los
estudios de la RS inclufan ciencias como
matematicas, astronomia, fisica y ciencias
naturales, campos en los que muchos jesuitas
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hicieron excelentes aportaciones cientificas.2’ Sin
embargo, este auge de las ciencias
experimentales en los siglos XIX y XX mostro
crecientes dificultades de encaje con los
métodos de formacién clasicos. A pesar de ello,
la reputacion de la Compafifa en cuanto a
educacion excelente se mantuvo y poco a poco
sus centros educativos incorporarfan algunas de
las nuevas corrientes cientificas y pedagogicas.
Dicho esto, en lo que respecta a la formacién de
los propios miembros de la Compaiia de Jests,
la RS seguiria en vigor hasta el Concilio
Vaticano II (1961-65).

Cuando se convocd el Concilio Vaticano 11,
estaba claro para muchos en la Iglesia que el
mundo occidental se alejaba de la religién y que
era necesario estrechar la brecha entre este y la
Iglesia. Esta apreciacion se incorporé a la
recepcion posterior del mensaje del Concilio por
parte de la Compafifa. En educacion, el esquema
del RS, rigido y altamente regulado, basado en
los clasicos griegos y latinos, quedaba muy lejos
tanto de las tendencias culturales y cientificas
dominantes en el mundo occidental como de las
nuevas sensibilidades humanas y espirituales que
las acompafiaban.

La recepciéon del mensaje del Concilio Vaticano
11 por parte de la Compaiifa de Jests y la
actualizacion de su carisma fundacional con el P.
Arrupe en la 32* Congregacion General llevé a
una reevaluacion de su mision educativa.?! Los
avances econémicos y tecnoldgicos, junto con
los vastos desequilibrios sociales y los cambios
culturales que trajeron consigo, trajeron nuevas
prioridades. Esto explica por qué la apertura de
la Iglesia a la sociedad y al mundo, abogada por
el Concilio Vaticano, dejé a un lado la RS. La
consecuencia fue que cada uno de los centros
educativos de la Orden, especialmente sus
universidades, hatfan un uso mucho mayor de su
autonomia (una caracteristica marcada de las
universidades jesuitas) para trazar sus propios
caminos de acuerdo con sus respectivos
contextos socio-culturales.

En la segunda mitad del siglo XX, el inminente
400 aniversario del RS (1999) llev6 a esfuerzos
para actualizar la Ratio. La idea ya no era
aprobar otra Ratio de alcance similar, sino mas
bien extraer de la historica RS aquellos
principios que aun eran validos y presentarlos a
toda la Compafifa de Jesus como parte de un
concepto renovado e inspirador de la educacion.
Como antes, jesuitas de todo el mundo

participaron en su preparacion, en un proceso
que durd seis afios. El resultado fue un
documento de 1986 titulado “Las caracteristicas
de la educacion jesuita”.?

Hste documento establece veintiocho
caracteristicas de la educacién jesuita,
agrupandolas en nueve categorias. Se bas6 en un
estudio de las fuentes y la tradicion de la
Compania. Respecto a la RS, muestra su vinculo
con la espiritualidad ignaciana y, en particular, la
experiencia de los Ejercicios Espirituales.??
Asimismo, se inspir6 especialmente en un
discurso dado por el P. Arrupe en 1980 titulado
“Nuestros colegios secundarios: Hoy y mafiana”,
que se considera como la base de lo que hoy es
una escuela jesuita.?* Estas nueve categorias
pueden agruparse bajo tres grandes apartados:
una visién de la creacién como afirmacién de la
realidad del mundo y de Dios; una opcién por la
eclesialidad y la naturaleza comunitaria de la
educacion; y finalmente, un criterio formal de
orientacién pragmatica: el discernimiento desde
el magis.?>

Una comparacién entre la RS y el documento de
las “Caracteristicas” revela que este dltimo: (1)
esta dominado por la perspectiva teolégico-
filosofica en oposicion a la perspectiva
organizativa y pedagdgica del RS; (2) enfatiza la
inspiracién en lugar de la casuistica y el detalle
en la didactica educativa; (3) se centra en las
actividades académicas olvidando las
dimensiones de gobernanza e institucionales; (4)
esta basicamente dirigido a colegios y escuelas
en oposicién a todas las instituciones educativas
(incluidas las universidades) a las que si se dirigia
la RS.

Unos afios més tarde (1993), la Compaiiia de
Jests aprobd un nuevo documento titulado
“Pedagogia Ignaciana: Un Enfoque Practico”,
también conocido como el Paradigma
Pedagégico Ignaciano o PPL.2¢ Su propésito es
dar un paso mas en la vision educativa planteada
en el documento de las “Caracteristicas”. Para
ello, propuso una estrategia practica de
ensefanza-aprendizaje que encarnarfa dicho
modelo pedagégico (el PPI) a través de un ciclo
de cinco fases: Contexto - Experiencia -
Reflexion - Accion - Evaluacion, o mas
brevemente, Experiencia — Reflexién — Accion.
Esta evolucién se muestra en la Figura 2.
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Ejercicios Espirituales

Constituciones

Monumenta Paedagodgica (1540-1616)

Fuentes
inspiradoras

Documentos

aprobados

Ratio Studiorum (1599) oficialmente

Formulaciones

CG 32 y Discursos P. Arrupe
(1973 - 80)

VI EkL Caracteristicas de la Educacion jesuita

mundo e ideal

de educacion (1986)

sintéticas hoy de
la P. ignaciana

Otras fuentes

Influencia
relevante o
moderada

Modelo de N . N N
aplicacién Paradigma pedagogico ignaciano

PGl (1993): Experiencia — Reflexion - Accion

la pedagogfa

Figura 2. Evolucién de la Pedagogia Jesuita después de la Ratio Studiorum

El P. Kolvenbach, sucesor del P. Arrupe,
dirigi6 la Compafifa durante veinticinco afios
(1983-2008). El presté una atencion especial
en sus discursos a la pedagogia jesuita, y, de
modo particular, a las universidades,
articulando una visién original que se
desarroll6 en dos formulaciones. La primera
apareci6 en 1993 en un discurso que dio a los
miembros del grupo de trabajo sobre el PPL.
En él atirmé: “... el objetivo de la educacion
jesuita es la formacién de hombres y mujeres
para los demas, personas de competencia,
conciencia y compromiso compasivo”.?’” La
segunda formulacién surgiria unos afios mas
tarde, en un discurso de 2001 a los
responsables de la educacién superior de la
Compania en todo el mundo. Basandose en
un texto de Diego de Ledesma, un educador
jesuita del siglo XVI (1519-1575),
Kolvenbach enumera cuatro razones por las
que la Sociedad se dedica a la educacion
supetrior y establece el modelo holistico de
educacién al que aspira. Estos ejes mas tarde
recibieron los siguientes nombres: Utilitas
(competencia profesional); Humanitas
(formacién humana); Iustitia (compromiso
social); y Fides (la mirada creyente sobre el
mundo).?® Esta formulacién ha sido llamada
el “Paradigma Ledesma-Kolvenbach”, y su
proposito es mas inspirar una comprension
de la educacién mas que en articular sus
componentes.?

De las dos formulaciones, el PPI es la que ha
alcanzado mayor difusién, al poderse alinear
bien con las corrientes pedagdgicas actuales
que enfatizan las habilidades que se espera
desarrollen los estudiantes a través de la
educacién ignaciana. Inicialmente,
Kolvenbach llamé a estas habilidades las 3Cs
(Competente, Consciente, Comprometido):
“... nuestro objetivo como educadores [es]
formar hombres y mujeres de competencia,
conciencia y compromiso compasivo”.3
Aflos mas tarde, después de un discurso del
siguiente P. General, Adolfo Nicolas, fueron
reformuladas como las 4Cs: Competente,
Consciente, Comprometido y Compasivo.
Esta es la formulacién adoptada en 2015 por
el Secretariado para la Educacién.

Esta formulacién inspiradora llevéd
inevitablemente a cierta imprecisién, que
tiene consecuencias en la practica educativa.
Por ejemplo, hay una cierta superposicion
entre las descripciones de “comprometido” y
“compasivo”. Asimismo, “consciente”
incluye la dimension espiritual, mientras que
“compasivo” incluye la fe. Ambos términos
se superponen, dado que son dimensiones
que no pueden separarse facilmente. Por otro
lado, en la practica, las 4Cs a menudo se ven
como 143, en las cuales ‘competente’ serfa la
dimension central a la que contribuyen las
otras, mientras que las otras tres caen bajo
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departamentos académicos o
extraacadémicos especializados.’! Finalmente,
en algunos lugares se puede ver un
deslizamiento en el lenguaje. En América
Latina, por ejemplo, los programas de
liderazgo ignaciano para jovenes han
agregado una quinta C, la de
contemplativos®?, y en Espafia algunas
universidades han reemplazado (al menos en
el ambito publico) “comprometido” con
“critico” .33

Finalmente, la Comisién Internacional para el
Apostolado de la Educaciéon de la Compafiia
de Jesus (ICAJE) aprobd en 2018 el
documento “Colegios Jesuitas: Una Tradicion

Ejercicios Espirituales

Viva en el Siglo XXI. Un Ejercicio Continuo
de Discernimiento”, que se presenta como un
complemento con respecto a los documentos
del PPI y “Caracteristicas”. Nuevamente, este
documento esta dirigido principalmente a
escuelas primarias y secundarias. Partiendo de
un ejercicio de discernimiento, el documento
de ICAJE propone diez ‘identificadores’
abiertos cuyo proposito es inspirar la
educacién de la Sociedad. El mismo
documento también los formula como
‘compromisos’ de un cuerpo universal con
una mision universal.* La formulacién pasa
de inspiracional a aspiracional. Esta dltima
fase se muestra en la Figura 3.

Fuentes de
inspiracién

Documentos

Constitutiones aprobados
Parte IV Formulaciones

oficiales

sintéticas de la

CG 32 y discursos del P. Arrupe

educacién
jesuita

Ratio Studiorum (1599)

Influencia

relevante o
moderada

Discursos del P. Kolvenbach
(1989 — 2007)

(1973-80)
Discursos del P. Nicolds (2008 —
16) / Secretariat for Education
(2015)
Ideal edi . ..
miijo"d?"“ ! Caracteristicas de la Educacion

aplicacion practica

Jesuita (1986) & IPP (1993)

Identificadores de . - . A .
P e TaslE C0|EgIOS Jesuitas: una tradicion viva

Colegios & Universidades:
4Cs Paradigma Ledesma

(1993 - 2015)

Universidades:

Kolvenbach (2000)

Compafiia (2018}

Figura 3. Evolucion reciente de la Pedagogia Jesuita

En conjunto, la pedagogia jesuita pasé por
tres etapas. La primera abarc desde la
fundacién de la Compaiifa y la aprobacién de
la RS hasta que esta tltima fue
definitivamente abandonada a mediados del
siglo XX. La segunda comenzé con el
Concilio Vaticano 11 y la 32* Congregacion
General. Buscé inspiracién directa en los
Ejercicios Espirituales y en la relectura del
carisma ignaciano que realizé Pedro Arrupe.
Resulté en la publicacién de dos documentos
clave: las “Caracteristicas” y el PPI (con su
térmula de Experiencia-Reflexién-Accién),
dirigidos especialmente a los colegios. El
comienzo de la tercera fue marcado por el
servicio de los Padres Generales Kolvenbach,
Nicolas y Sosa, quienes realizaron nuevas

interpretaciones de las fuentes histéricas y su
aplicacion hoy en dia. Kolvenbach incorporé
las universidades de una manera especifica y
diferenciada. Surgieron dos formulaciones
que buscaban ser simples, inspiradoras y
expresar el ideal educativo de la Sociedad. La
primera, las 4Cs, estaba destinada a colegios y
universidades. Por otro lado, el llamado
Paradigma Ledesma-Kolvenbach estaba
destinado unicamente a universidades y su
impacto se limit6 en gran medida a Espafa.?
El dltimo documento oficial, “Tradicién
Viva”, ofrece un nuevo horizonte para las
escuelas dentro de un marco de
discernimiento continuo. Se formula en
términos de identificadores o de
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compromisos con una mision global de
educacién jesuita. 36

Por lo tanto, desde su fundacién, la
Compania ha mantenido un ideal educativo
reconocible que se caracteriza por el
humanismo cristiano y proporcionar una
formacién integral e interdisciplinaria; una
educacién de alta calidad; y un proceso de
aprendizaje basado en la experiencia y la
reflexién critica.’” Sin embargo, los ultimos
cincuenta afios también muestran cierta
ruptura con el pasado. Las ultimas décadas
han visto referencias explicitas a las fuentes
espirituales de la Compafifa (especialmente
los Ejercicios Espirituales), que en otros
contextos podrian darse por sentadas, y en
formulaciones algo idealizadas, bien de
caracter inspirador, bien en un intento de
mantenerse al dia con los cambios en el
mundo real. Esta tendencia ha ido
acompafiada de un olvido relativo de otras
fuentes clave (como las Constituciones o el
RS). El riesgo es que se dificulte la
apropiacion por parte de nuestras
comunidades educativas, especialmente las
universitarias. Aqui se debe afiadir que dichas
comunidades son plurales y diversas y no
estan compuestas por personas que
necesariamente comparten el marco misional
de estas instituciones.?

La RS: Mucho mas que un documento
pedagogico

Codina describi6 la RS, cuyo nombre
completo se puede traducir como “Orden y
M¢étodo de Estudios en la Compafifa de
Jests”,? como “el primer documento
pedagbgico aprobado por el General de la

Compafifa para todos los establecimientos
educativos de la orden” 4

Mas adelante continda: “Se reglamenta
minuciosamente todo lo relativo a la vida
escolar: el gobierno de los colegios, la
seleccion del profesorado, la admisién de los
alumnos, los programas de estudios, los
autores y textos, la metodologia, las
actividades escolares y extraescolates, la
formacion religiosa, la disciplina, los premios
y castigos, los horarios, las vacaciones...”.#'Y
prosigue: “La Ratio no es un tratado tedrico,
sino un manual eminentemente practico que
describe el modo nuestro de proceder en los
estudios. Leer la Ratio sin esta perspectiva es
condenatrse a la desilusion de no encontrar en
ella mas que un tedioso reglamento escolar,
con un sinfin de detalles, minucias y
repeticiones hasta el cansancio”. Concluye
que “aunque pasada de moda en su
aplicabilidad practica, muchos de sus
contenidos siguen teniendo vigencia”.#2 Sin
embargo, no desarroll6 esta idea.

De hecho, una lectura cuidadosa de 1a RS nos
permite descubrir que, mas alld de una larga
lista de reglas meticulosamente detalladas y
cuidadosamente pensadas,*® el documento
esta firmemente arraigado en la tradicion
espiritual de la Compafiia, incorporando una
visién completa de la funcién educativa y su
impacto en la sociedad.** Esto es porque la
RS abarca desde un proceso de enseflanza y
aprendizaje muy preciso para los alumnos,
hasta la relacién con otros agentes clave en la
sociedad, incluida la gobernanza de la
institucién misma. Este “Orden y método de
nuestros estudios” se articula en cinco ejes
principales que se muestran en la Figura 4.
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Modelo organizativo y
de gobierno orientado
a la mision

Un impacto
transformador sobre
la sociedad y el
entorno en el que se
halla

Sujeto de ensefianza -
aprendizaje comunitario,
aunque el papel central lo
tengan los alumnos

Formacion de la Proceso de construccion
persona moral, del conocimiento basado
intelectual y en la articulacion de
espiritualmente saberes y el ejercicio y
equilibrada - reflexién continua

Figura 4. Cinco ejes del modelo educativo de la RS

Relectura del RS y su contribucion a dia de

El documento de la RS mismo comienza (1) con hoy

la descripcién del gobierno y la misién que
busca alcanzar el centro educativo; desde aqui
(2) presenta a toda la comunidad educativa
como sujeto activo y pasivo del aprendizaje; (3)
propone un método detallado de ensefianza-
aprendizaje basado en la experiencia, la
articulacién del conocimiento y la comunicacién
fluida entre profesores y estudiantes; (4) aspira a
formar personas equilibradas intelectual, moral y
espiritualmente que son orientadas al servicio; y
(5) busca tener un impacto significativo en toda
la comunidad educativa y en la sociedad en la
que se encuentra.

En consideracion a lo anterior, creemos que vale
la pena (re)construir un puente entre algunos
componentes clave de la RS y la practica
educativa actual, especialmente en las
universidades.

Partimos de las cinco dimensiones identificadas
en la pedagogia jesuita: (1) organizacional y de
gobernanza; (2) los sujetos del proceso
educativo; (3) el proceso de construccion del
conocimiento; (4) la antropologfa o construccion
de la persona; y (5) el impacto en y la relacion
con el entorno. A continuacion, consideramos la
coherencia interna de cada elemento, y como se
apoyan mutuamente y adquieren su pleno
significado en la visién del conjunto.

Este resumen de la pedagogia jesuita que
impregna el RS puede ser novedoso. En
particular, el primer eje (gobernanza) y el ultimo
(impacto en la sociedad que incluye la relacién
con los interesados) recuperan elementos cuya
presencia ha sido escasa en las tltimas décadas,
como vimos en la seccién anterior. Una visién
equilibrada e integrada de la comunidad
educativa como una comunidad de aprendizaje
también contrasta con algunas tendencias
pedagdgicas modernas que se centran en el
papel central de los estudiantes respecto a su
propio aprendizaje, dejando a los profesores con
roles mas ‘auxiliares’, como facilitadores o
disefiadores del proceso de aprendizaje.*>

1. Un modelo organizativo y de gobernanza
orientado a la misiéon

La RS es un plan de estudios, el primero de
naturaleza sistematica e integral en el mundo
occidental. Sin embargo, es mas que un plan de
estudios porque no solo cubre aspectos como el
sistema de calificaciones, afios, asignaturas,
exdamenes, etc., sino que también incluye el
sistema de gobernanza de la institucién, como ya
hemos expuesto en la primera parte de este
articulo.4
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El primer elemento que vale la pena destacar es
que la gobernanza de la institucion esta
completamente articulada con la misién
educativa de la institucién. Esto significa que la
gobernanza y la ensefianza (investigacion, etc.)
no solo estan vinculadas en términos funcionales
(gestion de servicios, personas, etc.), sino que
también estan integradas dentro del modelo
educativo en si. En otras palabras, la gobernanza
y la didactica son una parte intrinseca de la
forma en que la Compaififa aborda la educacion y
la orienta al cumplimiento de su misién.4’

En la RS, el 6rgano de gobierno superior es el
Provincial (por delegacion del Supetior
General), quien debe velar por los aspectos mas
importantes del proyecto educativo (I. Reglas
del Superior Provincial). Dentro de su amplia
gama de responsabilidades, la gestién de
personas es de primordial importancia. Esto
incluye funciones como establecer y nombrar los
cargos de gobierno; asegurar la calidad y el
numero adecuado de profesores (1.2-7.9.12.24-
25); y monitorear el progreso de los estudiantes,
especialmente durante los cambios de etapa
(1.8.11.18-20.27). El Superior Provincial también
estd a cargo del buen orden espiritual y
académico en la institucién (1.21-23.31-40).48

Dentro de la institucion, el Rector ejercera “el
cargo universal o superintendencia y gobierno
de la Universidad” [Co 490].# Para esto, tendra
oficiales o personas que le ayuden en su tarea,
entre las cuales destaca el Prefecto de Estudios.?®
Ademis de los oficiales de la Universidad, las
Constituciones prevén la existencia de personas
que puedan ayudar o ser consultadas por el
Rector [Co 431]. Entre estas, figura el
“colateral” [Co 492], que es un ayudante especial
no subordinado jerarquicamente al Rector, pero
que hard lo que este ordene y le dara consejo
sobre lo que es bueno para su persona u oficio
[Co 659].5!

El Rector estd encargado de asegurar que se
logre el propésito de la institucion (I11.1), que
consiste primero en cuidar de las virtudes
humanas y religiosas de los miembros de la
comunidad educativa y segundo en asegurar que
se logren los objetivos académicos. En otras
palabras, la mision se expresa tanto en términos
religiosos—ayudar a las almas en la formulacién
clasica de la Compafifa de Jesus—como en
términos civiles—es decir, elevar el nivel
educativo de los alumnos.>? Fue el P.
Kolvenbach quien insistié en que la misiéon

académica de una universidad era totalmente
compatible con los objetivos espirituales de la
Compafifa de Jests.? Una formulacion
puramente religiosa de la misién hoy en dfa
parece dificilmente compatible con el contexto
sociolégico y la visién integradora de los centros
de la Compaiiia. No obstante, a veces en
nuestras instituciones se echa en falta un
lenguaje que apunte a un objetivo de la
educacién mas amplio y profundo que la mera
excelencia académica o investigadora.

El cuidado de los profesores es un objeto
especial de su responsabilidad (11.9-10.18.20) al
igual que asegurar el progreso y la calidad de la
educacion proporcionada. En la RS, esto
incluye, por ejemplo, su conocimiento y
participacion en los ejercicios literarios e
intelectuales mas importantes llevados a cabo
por los estudiantes, velar porque estos se
gjerciten suficientemente en lo que aprenden
(I1.3-4.8.11), asegurar el descanso de los
alumnos, su motivacion o la formacién
imprescindible que deben recibir, y hasta el
facilitar que exista una buena biblioteca.

La gestion ordinaria de los asuntos
explicitamente académicos del colegio o
universidad corresponde al Prefecto de Estudios
(I1I. Reglas del Prefecto de Estudios).>* Si la
institucién es grande, puede haber mas de un
Prefecto. El Prefecto de Estudios debe seguir las
instrucciones del Rector, pero su nombramiento
(v su destitucién) no es decidido por el Rector,
sino por el Superior Provincial.

Dentro de sus numerosas funciones destacamos
la preocupacién por los actos publicos y la
excelencia de la ensefianza. Debe hallarse
presente en los actos que prevén la participacion
de profesores externos (I111.7.19.24.26) o
antiguos alumnos (111.12). También en los que
favorezcan la transversalidad o intercambio de
conocimientos entre profesores de distintas
titulaciones (I11.25.30 in fine). O, finalmente,
también debe velar por una comprension mas
profunda e integradora de lo que se ensefia,
evitando posicionarse a favor de unas u otras
cuestiones que se discutan y prefiriendo el
método mayéutico al discursivo (IIL.6).

Otro elemento que queremos destacar y que
matiza la organizacién vertical del poder es que,
aunque la RS no hace referencia a una estructura
democratica o patticipacion en la eleccion de
puestos de gobernanza, una lectura detallada del
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texto muestra que la organizaciéon esta
conscientemente diseflada como un cuerpo
educativo compuesto por autoridades
académicas, profesores y estudiantes
cuidadosamente entrelazados en el servicio de la
misma misién y, por lo tanto, requiriendo una
estrecha colaboracion entre ellos.>

Las Constituciones complementan esta
estructura de poder vertical especificando, sin
mas desarrollo, que la toma de decisiones
discerniente en los colegios sea “por todos” [Co
308] y establecié un sistema de consulta y apoyo
a la toma de decisiones para la gestién ordinaria
de la institucion. Para cuestiones complejas, el
Rector puede convocar a todos sus asistentes e
incluso llamar a personas de fuera “para que
viendo lo que todos sienten, mejor se determine
lo que conviene”, instandolo a seguir las
opiniones de los mas conocedores, incluso si
son contrarias a las suya. [Co 308.501-503].

Tabla 1. La Pedagogia jesuita es... (un modelo
organizativo y de gestién orientado a la mision)

Un modo de entender el gobierno y la
gestion de la institucién totalmente

1. |articulado con la misién, que se formula
tanto en términos religiosos (o de
apertura a la transcendencia) como civiles

Un modo de gobierno alineado con el
2. |gobierno general de la Compafifa, a través
del Provincial

Concebir la institucién como un cuerpo
formado por docentes, trabajadores y
alumnos, en cuya misién educativa—

3. |respetando la unidad de decision—todos
participan, y en el que se establecen
mecanismos regulares de consulta y
discernimiento

La definicién precisa de funciones y
responsabilidades, la articulacién de todo
el proceso educativo y la atencién al
detalle, incluyendo el desarrollo de las
herramientas de gestién y evaluacién que
sean necesarias

2. Una comunidad de aprendizaje, con los
alumnos en el centro

Usando un lenguaje moderno podemos afirmar
que la RS concibe un centro educativo de la
Compafifa de Jests como una comunidad de
ensefanza—aprendizaje para todos sus
miembros. Una comunidad que se teje
finamente entre profesores, y alumnos, pero con
un hilo muy reconocible a través de los afios que
dura la ensefianza.>

A los profesores esta dedicada la mayor parte de
la RS. Dieciocho de los treinta capitulos son
instrucciones o reglas destinadas a ellos o a los
coordinadores de las distintas etapas académicas
(prefectos de estudios). De estas reglas se
deduce que al claustro de profesores se le
conffan cuatro tareas principales: (1) generar un
clima de aprendizaje efectivo en el aula (IV.6-
11.20); (2) elaborar una serie de estrategias de
aprendizaje que permitan a los estudiantes
desarrollar un marco de pensamiento sistematico
y articulado (IV.14-18); (3) ejercitar
continuamente la expresion oral y escrita de
dicho pensamiento y garantizar su asimilacién
port parte del estudiante (X11.14-23.30-34); y (4)
potenciar o profundizar en el conocimiento a
partir de una reflexién continua sobre la
experiencia (XV.27-34).

La calidad de los profesores es, por lo tanto,
critica para la pedagogia jesuita. Una muestra
muy iluminadora de ello es la atencién que la RS
presta a la formacién de los mismos docentes.
Estos tendran que prepararse previamente,
adquiriendo la formacién adecuada antes de
poder empezar a impartir clases (1.28-30). Una
vez dentro del propio centro educativo se
articula un proceso por el que los profesores
mas expertos enseflan o tutelan a los mas
nuevos o que necesiten mas ayuda: es lo que se
llama la “Academia de profesores” (11.9).
Asignar la responsabilidad de estas funciones
tanto al Provincial como al Rector refleja la alta
importancia que la RS les otorgaba. Ambos
también deberan velar por mantener el
entusiasmo entre los profesores y cuidar de que

no asuman demasiadas cargas domésticas
(11.20).57

La RS busca fomentar una comunicacioén o
interaccion fluida entre el profesor y el
estudiante. Varias reglas instan a los primeros a
conocer los nombres de los estudiantes (XV.40),
a Interesarse por su aprendizaje, a evaluar con

Jesuit Higher Education 13 (1): 37-58 (2024) 47



Nufiez & Lozano: El Eslabon Perdido de la Pedagogia Jesuita

precision el rendimiento de los estudiantes
(XV.38) sin favoritismos (XV.50), manteniendo
el buen orden de la clase (XV.39) y siempre
dando un buen ejemplo (XV.47). Los profesores
debian permanecer después de clase para
responder preguntas (IV.11) y también estar
presentes en las Repeticiones y Disputas
periédicas que formaban parte de la ensefianza
(IV.12-18).

Ademas, los profesores invitaban a los mejores
alumnos a involucrarse activamente en la
marcha de la clase y el aprendizaje de sus
compafieros (XV.19), pudiéndose dividir la clase
en grupos.

El establecimiento de una relacién personal
entre profesor y estudiante es, por lo tanto, clave
en este proceso. Se trata de forjar una relacién
basada en la confianza, la emulacién y el
aprendizaje y colaboracién mutuas.>®

Todo este proceso tiene como centro el
aprendizaje del alumno, facilitar su apropiacién
personal de los conocimientos y desarrollar su
responsabilidad y autonomfa. El método—que
veremos con detalle mas adelante—incluye el
entrenamiento de la atencién del alumno (en la
llamada “preleccién” del profesor) y su memoria
(a través de las frecuentes repeticiones de lo que
el profesor ha ensefiado), pero lo mas
importante es que incorpora una serie de
estrategias docentes que, por un lado, invitan al
alumno a reflexionar, apropiarse y aplicar lo
aprendido; y, por otro, buscan motivarlo para
aprender. Las Academias también tenfan como
objetivo principal generar este entusiasmo entre
sus miembros (XXV.6). Entre estas estrategias,
podemos mencionar la elaboracion frecuente de
composiciones escritas (XV.30) y los continuos
ejercicios orales como disputas o concursos
(XV.31-34). Ambos generan un proceso de
mejora continua no solo de los profesores a los
estudiantes, sino también entre los miembros de
cada grupo.

Un sistema periédico de premios reconocia los
progresos de los alumnos en el aprendizaje
(XV.35-36). Los premios también inclufan la
participacion en determinados actos publicos

av.17).

HEstas dinamicas forjaban un fuerte sentido de
pertenencia que va mas alla del aula. En
resumen, el placer de aprender, el
reconocimiento del esfuerzo y las relaciones de

confianza forjadas entre profesores y estudiantes
fomentan un clima de entusiasmo compartido
por el aprendizaje y el proceso del mismo, algo
que el Rector debe esforzarse por engendrar

(I1.20).

Tabla 2. Pedagogia jesuita también es... (un
sujeto de aprendizaje comunitario que pone a
los alumnos en el centro)

Considerar como sujeto de aprendizaje
a la comunidad educativa formada
principalmente por profesores y
alumnos, pero que hoy también incluye
1. | el Personal de Administracion y
Servicios o PAS. Considerar que
profesorado y PAS son igualmente
agentes educadores, aunque tengan
funciones distintas en esta tarea

Considerar al profesorado un agente
clave del proceso, cuya misién principal
es desarrollar las estrategias o métodos
que permitan al alumno desarrollar y

2. | expresar un marco de pensamiento
sistematico, articulado y construido
sobre la experiencia; o, en el caso del
PAS, facilitar y colaborar con su
cumplimiento

Dedicar recursos pedagogicos optimos a
la formacion de los educadores, incluido
3. | el apoyo de los mejores docentes /
mejores practicas a los recién entrados o
que necesiten ayuda

Desarrollar actividades, dentro y fuera
del aula, que relacionen entre s
profesores de distintas titulaciones, y

4. | entre alumnos de distintos afios, y entre
ambos colectivos, dentro y fuera del
aula, que generen o potencien el
aprendizaje por parte de todos

Hacer participar a los alumnos en el
trabajo docente y la responsabilidad por

> la marcha de las asignaturas y el
aprendizaje del resto de sus compafieros
Reconocer a los alumnos los progresos
6. |aque realizan, animandolos a

responsabilizarse de su propio
aprendizaje

Suscitar entusiasmo y ganas de aprender
entre alumnos y educadores,

7. | entendiendo que la responsabilidad de
crear este clima también les corresponde

a los maximos responsables del centro
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3. Aprendizaje basado en la articulacién de
saberes y el ejercicio y la reflexion continua
por parte del alumno

La RS recoge una pedagogia eficaz que regula
todos los aspectos del proceso de ensefianza-
aprendizaje, aunque sus elementos mas
caracteristicos son el proceso de construccion
del conocimiento y el desarrollo de la
personalidad del alumno. Contar con los
mejores profesores y fomentar el entusiasmo y
el amor por el conocimiento entre todos los
miembros de la comunidad educativa,
especialmente los estudiantes, es vital para
alcanzar este objetivo.>

La memoria juega un papel importante en este
proceso de enseflanza-aprendizaje, pero el
objetivo no es que los estudiantes simplemente
repitan lo que han aprendido, sino mas bien
adquirir una base sélida para la apropiacion,
¢jercicio y profundizacién del conocimiento (por
ejemplo, IV.11-13; XV.19; XVI.3.20; XXIX.3;
XXX.3-4). El objetivo principal es el desarrollo
intelectual de la persona, de ahi el ejercicio
continuo, la variedad de métodos utilizados
(XV.24-34; XV1.20; XXVIL.3.7) con énfasis en
las habilidades comunicativas y expresivas de los
estudiantes, en imitacién de la propia forma de
proceder de la Compaififa. El desarrollo de la
sensibilidad esta inextricablemente vinculado a
esto a través de la excelencia y el cultivo de
ciertas artes como la poesia y el teatro
(XVII.7.10.19; XXX.3).

Sin embargo, no es suficiente tener personas
muy capaces; su motivacioén debe ser fomentada,
promoviendo su voluntad de aprender y el deseo
(tanto de estudiantes como de profesores) de
hacer grandes cosas en la vida. El clima de
emulacién saludable, las competencias entre
estudiantes de una o mas clases, y los premios y
actividades publicas basadas en lo aprendido,
juegan roles clave en el modelo educativo. Las
academias lo completan con la participacién de
los estudiantes siendo totalmente voluntaria
(sujeta a estrictos requisitos académicos y
morales), profundizando y fortaleciendo
adicionalmente este enfoque.®

Ademas de los contenidos, el método es de
suma importancia en la pedagogfa jesuita.
Podemos senalar varios otros elementos:

Primero, la estructura tripartita de las clases
(XV.19-30) busca combinar la transmision del
conocimiento mas importante del profesor

(preleccién) con el trabajo constante de
asimilacién por parte del estudiante (leccion) y el
ejercicio continuo para asegurar la apropiacion
completa de lo aprendido (composicion).

En la preleccion el profesor presenta el tema de
estudio. La RS les recuerda que no deben
detenerse en muchos argumentos o contenidos,
sino concentrarse en los puntos clave o lo que
tenga mas peso (IV.7). La leccién consiste en el
trabajo constante y arduo del estudiante para
asegurar que han entendido e interiorizado el
material explicado en clase. Este trabajo
personal y grupal incluye varias repeticiones
(XV.25-26). Finalmente, la composicién es un
ejercicio continuo de puesta en practica de lo
aprendido, cuyo objetivo es que el estudiante se
apropie y profundice en el conocimiento (12.8-
10; XV.30). El aprendizaje termina con un
examen para evaluar si el estudiante puede pasar
a un nivel mas alto (XIII. Reglas para el examen
escrito).

Todo este método tiene como objetivo
subyacente asegurar que los estudiantes
obtengan el mayor provecho de sus estudios [Co
369; 1V.20], adquiriendo un conocimiento
efectivo del mundo real. Finalmente, en las
muchas disputas y controversias académicas, se
expresaban las mejores opiniones, y no se
evitaban las preguntas dificiles (IV.16-18).6!

Segundo, se alentaba a los profesores a usar una
variedad de métodos y ser creativos. Es
sorprendente que la RS contenga una amplia
variedad de métodos pedagdgicos entre los que
podemos mencionar: clases magistrales,
repeticiones, composiciones, disputas de varios
tipos, defensas de tesis, concursos,
declamaciones, examenes, juicios simulados,
elaboracién de simbolos, resolucion de enigmas
y otros actos publicos.2 Como recuerda la RS,
“con nada se debilita tanto la aplicacién de los
adolescentes, como con la monotonia” (XV.24;
véase también XVL.3).

Tercero, la interdisciplinariedad y la articulacién
del conocimiento ayudan a fomentar un buen
clima de aprendizaje. Sin embargo, esta
articulacién no solo atraviesa las diferentes
etapas. Por un lado, la RS alienta a los filésofos y
tedlogos a actualizar periddicamente el estudio
de las Humanidades (I11.30 in fine). Por otro
lado, construy6 un sistema de ejercicios a través
de los cuales estudiantes y profesores de
diferentes afios y estudios debaten entre si sobre
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diversos temas: prelecciones publicas (V.20
XXVIL7), argumentos (IV.16; XXI1.3), disputas
(IV.15; VII.14; 1X.17; XVIL5) al final del curso
(IX.9.#5) y disputas solemnes (IX.19).3 Ver a
los alumnos y a los maestros mds capaces
discutir y debatir sobre los temas mas candentes
debia ser uno de los acontecimientos mas
importantes del afio, asi como un modo de
inspirarse y desear alcanzar un conocimiento
cada vez mas profundo, a la vez que compartido
y contrastado.®

Cuarto, la adaptacion al ritmo y la capacidad de
aprendizaje del estudiante es parte de esta
pedagogia [Co 354]. A continuacién sefialamos
varios ejemplos en esta direccion.

Los estudiantes podfan avanzar mas rapido si
demostraban una buena asimilacién del
conocimiento (XII.13; XV.13).6> Ademas,
ningin estudiante debfa pasar a un nivel mas
avanzado hasta que hubiera dominado
adecuadamente la etapa anterior (XII.25).

El plan de estudios, como ya hemos visto, es
muy sistematico y completo; sin embargo, se
alienta a los estudiantes a centrarse en aquellos
estudios que mis les interesen (XXII.14).66

El establecimiento de Academias (capitulos
XXV-XXX), que reunen a profesores y
estudiantes deseosos de profundizar en un tema
de su eleccién, es un dltimo buen ejemplo de
enseflanza que busca la excelencia y busca
adaptarse tanto como sea posible al estudiante
mientras construye una comunidad de
aprendizaje.5

En conclusién, la pedagogia jesuita persigue el
desarrollo integrado de las principales
habilidades o competencias de la persona. El
estudio y el ejercicio continuo y sistematico
otorgan a los estudiantes una gran cultura y
facilidad para el razonamiento 16gico (IX.20).
Sin embargo, también se puso un esfuerzo
considerable en el desarrollo de lo que hoy
llamamos competencias blandas o ‘soft skills’,
entre las que, con lenguaje actual, podemos
destacar el trabajo en grupo y las competencias
de comunicacién verbal y escrita, no solo desde
el punto de vista de su eficacia, sino de su
belleza y elegancia.®

Tabla 3. Pedagogia jesuita también es... (un
aprendizaje basado en la articulacién de
saberes y la reflexion sobre la experiencia)
Desarrollar equilibradamente todas las
potencialidades del alumno, que

1. |incluyen no solo su entendimiento, sino
su memortia, su voluntad, su afectividad
y sensibilidad y su vocacién personal
Ofrecer una buena formacién de
caracter humanista, que buscar
desarrollar en la comunidad educativa el
amor a lo bueno, lo bello y lo justo
Buscar la excelencia académica,
entendiendo como parte de tal el
desarrollo de mecanismos o actividades
que relacionen alumnos y profesores de
la misma o distintas disciplinas, en el
aula o fuera del aula, de forma que,
compartiendo sus saberes, y emulando a
los mejores, se animen a la busqueda de
un conocimiento cada vez mas
completo y profundo

Entender que todos los saberes estan
articulados y buscar la
interdisciplinariedad del conocimiento,
siendo capaz de traer al aula y/o
presentar una disciplina desde varias
perspectivas o enfoques, presentando
los mejores autores, e invitando a una
escucha profunda y una comprension de
las diferentes perspectivas que
normalmente existen sobre una realidad
Preocuparse por la efectividad de la
transmision del conocimiento, a través
de i) una involucracion activa de
alumnos y profesores, ii) el ejercicio
continuo de lo aprendido, iii) la
concentracion en lo esencial de cada
materia, y iv) adaptindose, en la medida
de lo posible, a cada alumno

Apreciar y fomentar la expresion
artistica y el desarrollo de habilidades
comunicativas, orales y escritas, y de
argumentacion racional en los alumnos

4. Desarrollo de una persona integrada
orientada al servicio

La experiencia de Ignacio y de los primeros
jesuitas fue que el conocimiento se profundizaba
cuando lo que anteriormente se llamaban
Ciencias y Letras eran respaldados por la virtud
y la apertura a la sensibilidad espiritual. Tal
enfoque busca abrazar las fuentes del mundo
real incorporando una mayor sensibilidad hacia
el mundo en el cual dicho conocimiento tendra

Jesuit Higher Education 13 (1): 37-58 (2024) 50



Nufiez & Lozano: El Eslabon Perdido de la Pedagogia Jesuita

impacto: “Entiendan los que frecuentan los
centros docentes de la Compafifa de Jests en
busca del saber que, con la ayuda de Dios y en la
medida de nuestras fuerzas, nos ocuparemos de
su formacién en piedad y demas virtudes, no
menos que en las artes liberales” (XXIV.1).

Con estas premisas, el objetivo ultimo de la
educacién en un centro de la Compafifa de Jests
es que los alumnos, profesores y personal no
docente desarrollen una personalidad lo mas
sélida y completa posible y, sobre todo,
crecientemente integrada en todas las
dimensiones de lo humano. Es en esta direccién
que apuntan las mencionadas 4Cs (conciencia,
competencia, compasién y compromiso).

Desde un punto de vista intelectual o de
conocimiento, ya sabemos que esta pedagogia
consiste en una articulacién sistematica de todos
los procesos necesarios para lograr una
enseflanza y aprendizaje éptimos, lo que incluye
preocuparse por el entorno de aprendizaje
(clima de estudio, horarios, vacaciones, etc.), las
metodologias utilizadas, los contenidos y, en
general, todo lo que fomente el progreso y el
mejor aprendizaje de los estudiantes.

Junto con estos elementos, la RS se preocupa
especialmente por desarrollar la dimension
moral del sujeto. No basta con una alta
capacidad intelectual para desarrollar un
aprendizaje que vaya en beneficio del individuo
y de la sociedad. Tampoco basta con un
cualificado y profundo conocimiento técnico
para cambiar la realidad. Son necesarias unas
condiciones de desarrollo moral que actuen
también sobre el modo de pensar, percibir y
sentir la realidad.

Un creciente nimero de autores
contemporancos defiende precisamente la
recuperacion de la ensefianza de las virtudes
para educar personas que puedan abordar la
enorme complejidad e importancia de los retos a
los que ahora nos enfrentamos
(medioambientales, sociales, econémicos), con el
desgaste psicologico que implican.®?

Un ex presidente de Harvard lo expresé ast:

“En ultima instancia, desarrollar un fuerte
sentido de responsabilidad moral y
profesional no es meramente una cuestion
de aprender a pensar sobre los temas
involucrados; es una parte integral de

averiguar qué tipo de persona quiere set uno
y qué tipo de vida podra mirar hacia atras
con orgullo y satisfaccién. Este es un
desafio ain mayor que ensefiar sobre ética y
responsabilidad social y pocas escuelas
profesionales lo han considerado dentro del
ambito adecuado de sus actividades. Sin
embargo, hay razones por las cuales la
introspeccién de este tipo puede haberse
vuelto demasiado importante para ignorar y
por qué puede llegar a representar el desafio
definitivo para que las escuelas profesionales
lo enfrenten”.”

Muy influenciados por su expetiencia en Parfs,
los primeros jesuitas asumieron este humanismo
cristiano cuando decidieron considerar la
educacién como su principal ministerio.”! Como
ya vimos, el conocimiento que Ignacio tuvo de
algunos de los principales humanistas de la
época, como Erasmo de Rotterdam y Luis
Vives, le llevé a separarse de alguna de sus
propuestas, que consideraba eruditas, pero que
tenfan el riesgo de reducir el fervor religioso. En
cuanto al contexto, si en la intensidad religiosa la
propuesta educativa de la Compafifa no se
separaba de algunas propuestas educativas
protestantes, el tamiz de los Ejercicios
Espirituales y la importancia que la RS dio a la
practica de los sacramentos y la unién con la
Iglesia Romana le dieron una impronta distinta.

Especificamente, la RS destaca la importancia de
cultivar virtudes clasicas como la diligencia y la
fortaleza (implicitas en la finalizacién exitosa de
un programa de estudio tan exigente).”2

A estas, 1a RS afiadio la ensefianza de la doctrina
y la moral cristianas y el cultivo de las virtudes
religiosas correspondientes. Desde el punto de
vista de la Compaififa, estas aumentaban la
capacidad de aprendizaje del estudiante, su
identificacion con la mision de la institucién y su
desco de servir y contribuir al bien comun [Co
486]—un concepto clave que se articul6 en la
Férmula del Instituto 1550.73 Sin embargo, es
importante sefialar que a ningun estudiante se le
obligaba a seguir clases de religion siempre que
su conducta no causara escandalo, consagrando
asf la mejor tradicién de didlogo y tolerancia de
la Compafifa [Co 482]. Finalmente, la RS alienta
a los estudiantes a colaborar con el profesor no
solo en términos de mantener el buen orden en
las clases, sino en la asuncién de
responsabilidades por parte de los alumnos mas
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capaces en el aprendizaje de todos
(XV.23.25- 26.36).7

En resumen, se trata de fomentar un cierto
perfil de persona o sujeto que la Compaia de
Jesus expresa hoy con la férmula de
Kolvenbach: “hombres y mujeres para los
demas”, o en palabras del Papa Francisco,
“personas que se ponen al servicio de la
comunidad”.’

Hay un elemento mas. Ademas de fomentar la
formacion moral e intelectual del estudiante,
también es necesario despertar su afecto [Co
404]; datles una fuerte motivacién (XV.39) que
proviene del entusiasmo y el deseo de aprender
y ensefiar (I11.20; XXV.6); proporcionar ejemplos
positivos y alentar a los discipulos a admirar a
sus profesores [Co 307] (XV.47) y/o otros
modelos adecuados (XXIV.15). En resumen, se
trata de una persona movida por un fuerte deseo
de emular las mejores personas y contribuir a la
sociedad.

En conclusion, la pedagogia jesuita busca lo
siguiente: (1) articular las diversas dimensiones
de la vida tanto para el profesor como para el
estudiante; (2) desarrollar una personalidad
unitaria e integral, que una lo caracterial,
profesional y lo religioso-espiritual; y (3)
fomentar el servicio a los demas y el bien
comun. Tal persona no solo recibe una excelente
formacion, sino que también desarrolla
autoconciencia, autonomia y responsabilidad
para si misma y para los demads.”

Tabla 4. Pedagogia jesuita también es. ..
(educar personas integradas orientadas al
servicio)

Desarrollar no solo unas
habilidades intelectuales en
docentes y alumnos, sino cultivar
una disponibilidad y
responsabilidad moral que se
expresa a través de virtudes como
la modestia, la diligencia, la
sobriedad, la constancia, la
humildad y la basqueda del bien

comun

Entender que la excelencia
requiere despertar la motivacion, el
deseo de superacién y servicio en
toda la comunidad educativa, a
través del acompafiamiento y del
buen ejemplo que den los
profesores, trabajadores o los
alumnos entre si

Proponer una apertura a la
dimension espiritual y religiosa,
individual y comunitaria, que, con
3. su significado propio, se integra en
el proceso de desarrollo de la
persona humana, desde una vision
positiva de ella y la sociedad
Incorporar y ofrecer la

4. espiritualidad ignaciana en
nuestros centros educativos
Educar seres humanos para que
deseen alcanzar las cotas humanas
y espirituales mds altas,
otientandose al servicio y
caminando por la via de una
verdadera libertad y amor

5. Un impacto transformador sobre la
sociedad y el entorno en el que se halla

Los centros educativos de la Compafifa de Jesus
nacen con una fuerte impronta misionera o, en
el lenguaje actual, de impacto social. Su objetivo
no era solo ofrecer educacién de la més alta
calidad, sino promover la renovacién social y
espiritual en las ciudades en las que fueron
fundados. Como hemos visto, esta mision se
definié en términos tanto religiosos como
seculares. Este puede ser el secreto del poder y
la riqueza del carisma educativo de la Sociedad.
Ademis de los profesores y estudiantes, las
Constituciones y la RS mencionan otros agentes
que influyen en el proceso educativo. Primero
vienen los fundadores y benefactores del
colegio, con quienes convenia tener un cuidado
y una memoria agradecida especial por su apoyo
financiero a la institucién [Co 309-319]. En
segundo lugar, las familias de los estudiantes
(XII.11; XV.46) que deben ser conocidas por la
institucién e informadas de cualquier incidente
que pueda ocurrir. En tercer lugar, los antiguos
alumnos (alumni), los mejores de los cuales eran
invitados a participar en Actos Solemnes
(II1.12). En cuarto lugar, el grupo de autoridades
civiles, eclesiasticas y académicas del lugar donde
reside la institucion y que también eran invitadas
regularmente a los Actos Solemnes del centro
(11.14; 111.24-206; 1V.16; V.20). Entre ellas, otros
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religiosos o doctores de fuera de la institucion
podian ser invitados a participar en las disputas
o discusiones mas importantes (IX.19) o en la
Congregacion Mariana (XXV.2).

Varias razones probablemente subyacen a este
interés en involucrar a las autoridades civiles y
religiosas en la vida académica de la institucion.
Una era claramente obtener o mantener el favor
y el apoyo financiero y politico necesarios para
mantener viable la institucién, puesto que la
educacién de la Compatifa fue gratuita hasta su
supresion (1773).77

Otra razén era interesarles en los logros y
progresos académicos del centro. Una forma de
conseguirlo, era buscando que los premios
principales que recibian los alumnos fueran
financiados por personas distinguidas de la
sociedad (11.14). Pero, de forma mas importante,
para adquirir prestigio académico y establecer
buenas relaciones con las autoridades civiles y
religiosas, as{ como con otros centros
universitarios del lugar. La exhortacién a
publicar las conclusiones mas importantes de las
discusiones académicas celebradas
probablemente buscaba el mismo objetivo
(I11.10).7 Se puede conjeturar que se pretende o
pretendia favorecer las futuras carreras
profesionales de sus estudiantes dada la
impresién favorable que los estudiantes
previsiblemente causarfan en las autoridades o
atraer a los hijos o parientes de las autoridades
civiles y religiosas como futuros estudiantes para
el centro. El impacto de estos centros se
extendi6é mds alld de los limites del colegio o
universidad, alcanzando toda la ciudad o regién
en la que fueron fundados, afectando muchos
otros campos de la vida religiosa y civil. Este
impacto, en algunos casos, fue muy marcado y
formaba parte de la razén de ser de las
instituciones educativas.

Un buen ejemplo es el Colegio de Messina.
Fundado en 1548, fue el primer Colegio que la
Compafifa fundé con la intencién de desarrollar
un nuevo modelo apostolico. A partir de las
Cartas que Jerénimo Nadal escribié a Ignacio de
Loyola como Rector del Colegio, podemos leer
la amplia gama de actividades, tanto religiosas
como civiles, llevadas a cabo por esos jesuitas.
Hstas actividades iban, en el nivel religioso,
desde la reforma de monasterios y clero
diocesano y la reforma de las costumbres de
guarniciones enteras hasta la conversion al
cristianismo de musulmanes y turcos. En un

nivel social mas amplio, abarcaban desde la
reconciliacién de personas relevantes de la
ciudad, el perdén de deudas por parte de los
prestamistas (usureros) a los ciudadanos mas
pobres, hasta numerosas obras sociales o pias,
como hospitales o fraternidades. Ejemplos
similares se pueden encontrar en otras escuelas,
como la de Napoles.”

Asi, desde su inicio, los colegios y universidades
de la Compaiifa fueron pensados para tener una
importante proyeccion hacia la sociedad,
ciudades o regiones donde se fundaron. Este
impacto fue tanto consecuencia directa de sus
actividades académicas, como de las actividades
que jesuitas y alumnos de los colegios fueron
capaces de realizar. Los ejemplos que hemos
mencionado sugieren que este impacto fue
extraordinario. Se trata, por tanto, de una
concepcién de una comunidad abierta,
consciente que su mision esta en el centro del
proceso educativo, al servicio de la sociedad y el
bien comun.

Tabla 5. Pedagogia jesuita también es. ..
(aspirar a tener un impacto significativo
sobre la sociedad y el entorno)

Entender el centro educativo como una
comunidad abierta que debe tener un
impacto positivo y evaluable sobre la
sociedad y el entorno

Considerar el impacto que cualquier
accion educativa puede tener sobre los
grupos de interés o stakeholders mas
importantes, educativos o no,

2. | desarrollando en la medida de lo posible
actividades con o para ellos, que
redunden en el cumplimiento de su
misién educativa y el crecimiento de la
comunidad de aprendizaje

Impulsar actividades, académicas o no,
que contribuyan al bien comun de las
ciudades o areas en los que se halla, en
las que participen o colaboren

3. . . .
miembros de la comunidad educativa,
especialmente alumnos, pero que
también pueden incorporar personas
externas

Conclusiones

Este articulo propone una relectura de la Ratio
Studiorum (RS) y la tradicién educativa jesuita
que ha caracterizado a la pedagogia jesuita
durante cuatro siglos. Desde el Concilio
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Vaticano 11, la Compafifa de Jesds ha optado por
formulaciones de su pedagogia mas bien
generales o inspiradoras. Las instituciones
educativas jesuitas comparten un lenguaje y
espiritualidad comunes, pero existe el peligro de
que su pedagogia sea entendida y vivida
plenamente solo por un pequefio nimero de
programas, colaboradores y estudiantes.

Frente a la visién comun actual que ve la
pedagogia jesuita como la bisqueda de la
excelencia y la educacion integral, destacamos el
hecho de que la Compafifa de Jesus concibi6 la
misién educativa desde un marco de referencia
que también incorporé ad extra, relaciones con
un amplio nimero de agentes (stakeholders) y se
preocupd por su impacto en la sociedad, y, ad
intra, funciones de gobernanza y gestién. Hoy en
dia, considerar la gobernanza institucional y su
impacto en la sociedad como componentes
intrinsecos del proyecto educativo jesuita parece
altamente relevante. Del mismo modo, aunque
el principal sujeto del proceso educativo son los
estudiantes, la RS estid fundamentalmente
dirigida a los profesores como agentes
facilitadores del cambio. En resumen, la
educacién se ve como un proceso detallado y
cuidadoso de enseflanza y aprendizaje, llevado a
cabo por una comunidad educativa, cuyos
actores aprenden juntos y comparten una cierta
visién del mundo, la persona y la misién.

Este documento presenta veinticinco aportes
especificos que pueden identificarse como
caracteristicos de la pedagogia jesuita. Creemos
que estas referencias ayudaran a acercar nuestra
pedagogia a los numerosos profesores,
investigadores y colaboradores de los centros de
la Compafia que no han tenido la ocasién o la
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(I11.25; XXVIL9).

%4 Un elemento que nos parece relevante mencionar es que
en las disputas, los oponentes debian ser capaces de repetir
integramente los argumentos de la otra patte (IX.20). Esto
aseguraba la utilidad de la disputa en la busqueda de la
argumentacién mas solida. En ciertas ocasiones, estas
disputas eran designadas como ‘Solemnes’, lo que
significaba que se llevaban a cabo en presencia de las
autoridades civiles y eclesidsticas mds importantes del lugar

(IX.19).

% En otros casos, se podria requerir que un estudiante
repitiera parte de los estudios, “Para dar a su doctrina una
base mas solida” (1.16) o tomar lecciones privadas (L.8).

% Para los estudiantes de teologia de “virtud probada y que
brillan por su ingenio” (1.10), se afiadieron dos cursos mas
de estudios privados (es decir, de estudio personal de
materias que no habfan estudiado previamente, dicho
estudio estando bajo la supervisién del Prefecto de
Estudios).

67 En los estudios de nivel medio del Curriculo, la RS
destaca la necesidad de tener una buena biblioteca, donde
tanto profesores como estudiantes puedan encontrar todo
lo que necesitan para su aprendizaje. La calidad y cantidad
que llegaron a ostentar las bibliotecas de muchas escuelas
jesuitas (1.33, I11.29, XI1.28) son bien conocidas y luego se
extenderfan a museos, laboratorios y todo lo demas
necesario para la ensefianza.
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68 Aqui podemos ver un eco de los llamados ‘Ministerios de
la Palabra’ en la génesis de la Compafifa de Jesds (vid. John
O’Malley, Los Primeros Jesuitas). Véase también William J.
Byron, “Humildad, Magis y Discernimiento: Una
Perspectiva Jesuita sobre la Educacién para el Liderazgo
Empresarial,” Journal of Jesuit Business Education 2, no. 1
(2011), 9-20.

89 «“Defendemos que el cultivo de la virtud y la educacién
del caracter pueden facilitar un espacio productivo para tal
desarrollo moral, permitiendo un dialogo activo entre
nuestro mundo interior y exterior... para adquirir nuevas
formas de estar en el mundo dirigidas por el propdsito
ultimo del florecimiento colectivo” (Amparo Merino y
Estela Diaz, “Transformando sujetos para transformar
sociedades: Cultivando la virtud en la educacién supetior
para la sostenibilidad”, en Kelum A. Gamage y Nanda
Gunawardhana, eds. The Wity Handbook of Sustainability in
Higher Education 1earning and Teaching Medford: John Wiley
& Sons, 2022), 63; Alejo G. Sison, Ignacio Ferrero Mufioz
y Gregorio Guitidn, Business Ethics: A 1 irtue Ethics and
Common Good Approach (Londres: Routledge, 2018).

70 Derek Bok, Higher Education in America (Princeton
University Press, 2013), 316.

7 Los humanistas de los siglos XV y XVI descubrieron que
el cultivo de las virtudes clasicas les daba la palanca para
lograr la renovacién moral y religiosa que perseguia el
Renacimiento. Esto consistia en integrar el ideal cristiano
con el ejemplo ofrecido por los mejores clasicos griegos y
latinos.

72 Véase (IV.20; XV.50; XXIV.9; XXV .3), (XXIV.1-4). Del
mismo modo, la RS fomenta algunas virtudes
especificamente académicas, como el fervor por estudiar
(XXII.1), la obediencia a los profesores o las normativas
escolares (XXIV.8, XXV.3), la puntualidad (XV .41,
XXV.6) y el orden en clase (XV.43).

73 La austeridad es mencionada expresamente [Co 478.480],
asi como la humildad y la piedad (IV.3; XV.2-10; XXV.3;
XXVL1), la modestia IV.5; XXVIIL.2) y la sobriedad
(IV.7; XV .49). La espiritualidad ignaciana también se
promovia a través de congregaciones marianas u otras
fraternidades (I11.23) y academias (XXV.2-3). Estas virtudes
se extendfan tanto a estudiantes como a profesores.

74 La importancia de cultivar estas virtudes humanas y
religiosas es tal que constituye, como hemos visto, la
primera responsabilidad del Rector (I1.1). Una declaracion

similar puede encontrarse en otros lugares de la RS (1.1,
111, IV.1, IX.1, XII.1, IV.3, VIL5, X1I1.45-46, XXV.3).

75 Francisco, Mensaje del Santo Padre para el Lanzamiento
del Pacto Educativo, Vatican City, Italy: Libreria Editrice
Vaticana, 2019, 2019),
https://www.vatican.va/content/francesco/es/messages
pont-messages/2019/documents/papa-

francesco 20190912 messaggio-patto-educativo.html.

76 William J. Byron, “Humility, Magis and Discernment”, 9-
20.

77 Wenceslao Soto, La Fundacion del Colegio de San Sebastidn:
Primera Institucion de los Jesuitas en Mdlaga (Malaga: Servicio de
Publicaciones e Intercambio Cientifico de la Universidad
de Malaga, 2003); Dame Olwen Hufton, “Faith, Hope and
Money: The Jesuits and the Genesis of Fundraising for
Education, 1550-1650,” Historical Research 81, no. 214
(2008), 585-609.

78 La Compafifa era muy consciente de que los centros
educativos que ya existfan no siempre vefan con buenos
ojos la aparicién de un nuevo competidor—algo que ya
habian experimentado en lugares como Padua y Paris. El
rechazo de la universidad de esta dltima ciudad pesarfa
mucho sobre los primeros jesuitas, ya que todos fueron
formados en Paris, y se sentian muy endeudados con la
formacion intelectual que recibieron alli (Gabriel Codina,
Auxc Sounrces de la Pédagogie des [ésuites, 343-8).

7 Mark Lewis, Preachers of Sound Doctrine, Followers of the True
Religion, and Learned: The Social Impact of the Jesuit College of
Naples, 1552-1600 (Ph.D. thesis, University of Toronto,
1995), 17-106.

80 Ernesto Panadero, “Una revisién del aprendizaje
autorregulado: Seis modelos y cuatro ditecciones para la
investigacion”, Frontiers in Psychology 8 (2017): 422; 1a
importancia de las opciones y objetivos de los educadores y
sus relaciones con los estudiantes, César Coll, Jests
Palacios y Alvaro Marchesi, eds., Desarrollo Psicoldgico y
Educacién. 2. Psicologia de la Educacién Escolar (Madrid:
Alianza Editorial, 2014); el potencial de las pedagogias
transformacionales, Cristina Giménez, “Aprendizaje
cognitivo, emocional y espiritual para desarrollar el
compromiso con la sostenibilidad: Aplicacién en un cutrso
de Operaciones y SCM”, Journal of Jesuit Business
Education, 12, n.° 1 (2022): 115-127; Ivan Illich, La Sociedad
Desescolarizada (Buenos Aires: Godot, 2012): 99-131.
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